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ここにたとえば、同じ５等級の甲君と乙君がいて、甲君にはレベルの低い３

等級程度の職務があたえられ、反対に乙君にはレベルの高い６等級程度の職務

が与えられたとします。 
両君とも、結果として、それぞれ上司から期待し要求された以上の良い成績

結果を果たしました。 
 
さて、もう１人、いつも失敗ばかりしている丙君がいたとします。丙君に対

しては、上司から「君は何もやるな」と指示命令され、丙君はその指示期待ど

おり何もしませんでした。 
 
考課者であるあなたなら、甲・乙・丙君のそれぞれの成績考課・能力考課・

情意考課・因みに業績考課をどのように評価しますか。 
 

人事考課の評語 S・A・B・C・D を用いて考課してください。 
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